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Rapport ESG — Exercice 2022 — Entrepreneur Invest

Les évolutions sociétales et professionnelles ont conduit a la création d’une direction ESG en
mai 2020 pour progressivement formaliser et développer les bonnes pratiques que la société de
gestion souhaite mettre en place tant dans sa vie propre que dans ses investissements.

Comme lors des exercices précédents, 1’objet du présent rapport sera donc de rappeler les
actions mises en place en 2022, celles prévues en 2023 et plus globalement de tenter d’affiner
la politique ESG d’Entrepreneur Invest.

1/ 2022 — Une nouvelle étape

La création au printemps 2020 d’une direction ESG vient simplement traduire des engagements
intrinséques a la société de gestion depuis sa création. Ceux-ci se traduisaient déja par une
importance forte accordée aux questions de gouvernance au sein des participations ainsi qu’une
promotion d’un partage de la valeur notamment en associant progressivement les salariés au
capital. C’est également, d’un point de vue environnemental, le lancement d’un premier FIP
«vert » dés la fin des années 2000 et des investissements engagés dans la production d’eau, le
tri des déchets ou encore la chimie verte.

A/ Politique d’investissement et gestion des participations

1/ Formalisation

Les exercices 2020 & 2021 ont été tournés vers la formalisation de la politique ESG qui s’est
d’abord accompagnée d’un travail pédagogique aupres des participations pour mettre en avant
I’importance du sujet, non seulement en tant qu’individu et citoyen mais également en tant
qu’entrepreneur. En effet, quelle que soit la qualité d’un projet entrepreneurial, il ne peut
désormais ignorer la prise en compte par les stakeholders de I’entreprise de ces sujets.
Consommateurs, fournisseurs, financiers tous attachent une importance croissante a ces enjeux.
Il nous est donc apparu nécessaire de rappeler ce point, d’abord par une tribune, puis dans nos
correspondances tant la question dans la chaine de financement va devenir incontournable.

Néanmoins, il convenait de prendre en considération la diversité de notre portefeuille. En effet,
celui-ci comporte une centaine de participations (chiffres variants en fonction des entrées et
sorties au cours des années) certaines présentes depuis des années d’autres beaucoup plus
récentes. De surcroit, I’évolution de la société de gestion et de sa politique d’investissement se
traduit globalement par des investissements plus importants dans des sociétés plus mires que
par le passé. Il en résulte une disparité de maturité qui se refléte également dans leur perception
des problématiques ESG.



2/ Etudes du portefeuille

Les exercices 2020-2021 ont permis de mettre en évidence ces disparités.

En effet, en 2020 ’une des premicres mesures mises en place a consisté a I’envoi d’un
questionnaire simple a I’ensemble des participations en portefeuille. L’objectif de ce
questionnaire annuel était triple : poursuivre le travail pédagogique, dresser un premier état des
lieux et assurer un suivi dans la durée des actions menées.

Les premiceres versions se voulaient simples a la fois pour conserver 1’aspect pédagogique et
pour coller a la réalit¢ dudit portefeuille, bien que non encore formellement caractérisée la
disparit¢ susmentionnée était presque une €vidence. En effet, de la méme fagon que le
législateur maintient des seuils (nombre d’ETP, ...) dans les obligations faites aux entreprises,
il est difficile d’avoir les mémes attentes, non en termes d’engagements, mais en terme de
formalisation et de reporting de la part d’une jeune société de moins de 10 salariés que de celle
d’une entreprise bien établie d’une centaine de salariés.

Pour permettre un suivi sur la durée, les questions fermées sont privilégiées. Elles portent
principalement sur les enjeux de gouvernance, de partage de la création de valeur et d’égalité.
L’angle environnemental était présent et était amené a étre davantage développé dans les
versions ultérieures. Globalement, ce questionnaire avait vocation a évoluer dépassant le seul
coté pédagogique.

Prés des deux tiers des participations ont répondu aux premiers envois.

L’exercice a été renouvelé en 2022 mais un questionnaire enrichi avec un nombre de questions
plus que doublé.

Le taux de réponse a presque été divisé par deux.
11 fallait donc en tirer les enseignements.

D’une part, les anticipations attendues ont été confirmées. Un questionnaire plus dense obtient
principalement des réponses de sociétés plus matures et aussi de celles dont les dirigeants ont
une inclinaison personnelle pour les questions ESG. Dans le premier cas, on remarque
¢galement un interlocuteur dédié a ces questions.

D’autre part, il est apparu nécessaire de renforcer un questionnaire a I’entrée pour les nouvelles
participations plus sensibles aux questions ESG, dans le cadre de nos due diligences. Un suivi
ensuite sera mis en place au cours des revues périodiques prévues avec la société.

Dés lors, une différenciation était nécessaire a mettre en place.

Au niveau des participations « historiques » (ie anciennes et plus petites), il s’agit de continuer
le travail de sensibilisation (cf. supra)

Au niveau des participations plus récentes et nouvelles, une approche plus stricte qui est de
toute facon acceptée, admise et partagée par la grande majorité des cibles.



3/ Politique d’investissement

La politique d’investissement d’Entrepreneur Invest comprend un certain nombre de
restrictions (liste d’exclusion non-exhaustive):

- Industrie du tabac et alcools distillés ;

- Production d’armes et de munitions ;

- Casinos et internet gambling ;

- Travail des enfants ;

- Pornographie ;

- Controle éthique pour les OGM et le clonage ;
- Retrait progressif de 1’industrie charbon ;

- Atteinte a la forét tropicale :

- Et toute activité qualifiée d’illicite.

Les questions de gouvernance, de partage de la valeur et environnementales ont toujours été
implicitement inscrites dans le processus d’investissement, le comité d’investissement pouvant,
par exemple, suspendre sa décision sur des questions de rémunération ou d’acces des salariés
au capital quand il le juge nécessaire et peu conforme avec les bonnes pratiques.

Désormais, elles le sont explicitement par divers biais :

- Systématisation d’un questionnaire a 1’entrée (questionnaire annuel amélioré), non
bloquant sauf sur les secteurs d’exclusion ;

- Mise en place d’un suivi périodique sur les engagements ESG pris par la société en
commun avec EI ;

- Prise en compte des risques de durabilité au moment de I’investissement (condition sine
qua non pour autoriser 1’investissement) ;

- Cadre spécifique de la garantie FEI InvestEU (cf. infra).

4/ Focus sur la parité

Entrepreneur Invest est signataire de la charte SISTA depuis octobre 2019.

La politique interne de I’entreprise se traduisait déja par une mixité et un respect de 1’égalité
homme/femme tant au niveau salarial qu’en terme d’effectif. En termes de politique
d’investissement, il s’agissait donc pour la société de gestion de démontrer sa propre démarche.

L’engagement pris auprés de SISTA permet de sensibiliser encore plus les équipes notamment
sous I’angle de I’investissement et sur la nécessité de la mixité et la diversité au sein des
entreprises dans lesquelles nous investissons.

Il est évident que la répercussion sur le portefeuille des participations ne peut €tre immédiate et
qu’elle dépend principalement des dossiers regus. Néanmoins, il convient de souligner que la
proportion de directions mixtes au sein du portefeuille n’a cessé¢ d’augmenter passant de 11%
a fin 2020 a 14% a fin 2022, tout comme la proportion de directions entierement féminines
passant de 3 a 5%.

Le simple fait de pouvoir bénéficier de ces statistiques montre également la sensibilisation faite
aupres des équipes d’investissement qui, au-dela de s’approprier les données et de les intégrer
dans leurs démarches, ont bien conscience des avantages que présentent une direction mixte



dans les sociétés cibles pour la bonne gestion des entreprises. Il convient de rappeler que le deal
flow re¢u ne dépend pas uniquement de nos équipes...

5/ Engagements internationaux

Le second semestre 2022 a été riche en engagements internationaux pris par la société¢ de
gestion.

D’une part, et surtout, Entrepreneur Invest a renouvelé son partenariat avec le Fonds Européen
d’Investissement, partenariat qui date d’avril 2016. Il s’inscrit dans le cadre du programme
InvestEU.

A ce titre, I’enveloppe de garantie des investissements obligataires de la société portera pour
pres de moitié sur des projets « Green », deux enveloppes complémentaires porteront sur les
investissements dans la création artistique et dans I’éducation.

D’autre part, le processus de signature des PRI a été lancé au quatriéme trimestre 2022.

B/ En interne

La création d’une direction ESG ne s’accompagne pas forcément d’une implication directe dans
la mise en ceuvre au niveau interne, notamment concernant les conditions de travail, mais elle
n’en demeure pas moins un organe d’impulsion si nécessaire. Dans le cas d’Entrepreneur
Invest, les sujets étant partagés depuis longtemps par la direction, il s’ agit de décisions globales
s’inscrivant dans la politique ESG de la société.

1/ Implications des salariés

Proner des valeurs aupres de nos participations ne peut fonctionner que si la société de gestion
elle-méme se les applique.

Depuis plusieurs années, des engagements forts ont été pris :

- Accord d’entreprise sur les RTT ;

- Accord d’entreprise sur le télétravail ;

- Aide/ incitation aux transports alternatifs, notamment vélos électriques ;
- Ouverture du capital aux salariés ;

- Abondement & intéressement :

- Promotion de la parité et de la diversité ;

- Recyclage des matériels informatiques ;

- Abandon progressif des gobelets et bouteilles plastiques.

Au-dela de ces mesures inscrites dans I’ADN de la société de gestion, le séminaire organisé en
novembre 2022 a principalement porté sur les questions ESG en interne donnant lieu a une
demi-journée de débats riches et intenses pour faire participer I’ensemble des salariés aux
orientations en la maticre et recevoir des propositions et prévoir leur mise en ceuvre. Devant le
succes de ces échanges, un format tri-annuel de ces réunions a été acté a la fois pour permettre
d’avoir un suivi des actions progressivement mises en place et de faire émerger de nouvelles
propositions.



2/ Référents ESG

Dans la foulée de ces échanges, une premicre décision a été mise en ceuvre :

Désignation au c6té du directeur ESG d’un référent ESG au sein de I’équipe d’investissement
pour la partie investissement suivi (cf. infra) et d’un référent interne pour la vie de la société de
gestion.

3/ Label

En septembre 2022, Entrepreneur Invest a obtenu un premier label de la part d’Eco Vadis.
Résultat plus qu’encourageant plagant la société dans le premier quartile qui désormais fixe des
axes d’amélioration et des objectifs pour les années a venir.

4/ Associations

L’engagement d’Entrepreneur Invest est de longue date, notamment aupres de 100 000
Entrepreneurs. Il ne cesse de croitre au fil des années, parfois en actions communes avec des
participations. Depuis des années, outre 100 000 Entrepreneurs qui bénéficient d’interventions
des associés, plusieurs associations ont été particulicrement soutenues :

- Projet Moteur ! Militant du lien, Moteur! veut contribuer a la construction d’une
société plus juste en donnant confiance a chaque jeune pour qu’il devienne le meilleur
de lui-méme. En particulier en concevant et développant des actions qui donnent
confiance aux jeunes issus de milieux défavorisés dans une démarche inclusive,
créatrice de liens entre les milieux sociaux et les territoires. Depuis 2015, les actions de
Moteur! (Concours Moteur!, Campus de la confiance, ateliers Map-Moteur!) ont touché
plus de 3 000 jeunes entre 14 et 22 ans. Entrepreneur Invest, partenaire historique, est
membre du conseil d’administration de Moteur! et participe a chacune de ses
manifestations, tant le concours que la conception de projets éducatifs.

- H-up entrepreneurs. H up accompagne les entrepreneurs en situation de handicap pour
le succes de leur entreprise. Entrepreneur Invest s’est associ¢ a H-up pour promouvoir
et aider les entrepreneurs en situation de handicap. Depuis 2020, I’action s’est traduite
par du mentorat (cf. infra), la participation aux comités d’experts et au jury des trophées
ainsi qu’au comité scientifique pour le déploiement d’un programme spécifique suite a
la crise sanitaire. Sur I’exercice 2021, H-up a ainsi pu, sur le programme parrainage de
compétence auquel Entrepreneur Invest est le plus engagée, accompagner 387
entrepreneurs. Le bilan 2022 du partenariat est prévu fin février 2023.

5/ Sensibilisation

L’action aupres des associations permet également une sensibilisation de nos équipes. Outre les
questions de parités portées par SISTA qui sont régulierement relayées en interne, I’engagement
associatif s’est également traduit :

- Par I’organisation d’un concours interne Moteur ! dont I’association va s’inspirer pour
son développement régional ;



- Par du mentorat volontaire aupres d’entrepreneur en situation de handicap au sein de H-
up.

L’adhésion des salariés est une donnée importante dans le soutien aux associations et leur
implication est plus que nécessaire.

11/ Objectifs 2023

A/ Politique d’investissement et gestion des participations

1/ Nouveaux fonds

La société de gestion vise pour 2023 que la majorité, si ce n’est I’ensemble, de ses nouveaux
fonds soient article 8 au sens du SFDR en privilégiant les investissements dans des sociétés
visant des objectifs sociaux et de gouvernance sans négliger les questions environnementales.

2/ Questionnaires

Le questionnaire actuel sera encore amené a évoluer en se rapprochant de celui des phases
d’audit pré contractuel. A la fois pour respecter les engagements pris par les fonds article 8 et
pour assurer un suivi trimestriel encadré.

Parallélement, une réflexion est engagée pour créer un groupe de travail avec quelques
dirigeants de participations « historiques » pour adapter le dispositif et les aider dans la prise en
compte de ces criteres.

3/ Encadrement des investissements

Si la démarche actuelle demeure satisfaisante, notamment en terme d’exclusion, de durabilité
et progressivement de prise en compte des objectifs de développement durable (ODD), I’'un des
objectifs majeurs pour 2023 est d’entamer la mise en place de clauses ESG permettant d’avoir
des taux bonifiés en fonction des engagements ESG de la société cible.

Il est envisagé au cours de I’année 2023 d’introduire cette pratique dans un premier temps au
niveau de la LOI, et en cas de succes, au niveau du contrat obligataire, des propositions de taux
permettant une réduction en fonction de respects d’engagement ESG.

3/ Notation ESG

Depuis 2015, la société de gestion a développé une approche englobant une notation financiére
pour la majorité de ses investissements obligataires. Le partenariat avec In Bonis, agence de
notation agréée par ’ESMA se poursuit avec une volonté commune de poursuivre par une
intégration d’aspects extra-financiers voire d une notation spécifique.

Un atelier dédi¢ est prévu entre les équipes de EI et In Bonis mi-mars 2023.

Néanmoins, I’expérience pour la notation financiere (réglement européen pour I’encadrement
des agences de notation post crise des subprimes avec encadrement de ’ESMA) montre qu’il
est encore difficile de mettre en place une notation ESG acceptée par tous. En ce sens, la
consultation lancée par ’ESMA en mai 2022 est porteuse d’espoir. Entrepreneur Invest reste
extrémement sensible au sujet et espere qu’un processus d’uniformisation permettra d’arriver a
la création de notateurs agréés. En effet, il est aujourd’hui compliqué, en particulier pour une



PME, de se préter aux desiderata de chacun de ses investisseurs. Une uniformatisation des
régles dans un cadre réglementaire permettrait de faciliter les processus d’investissement mais
¢galement de rassurer les investisseurs.

B/ En interne

1/ Mises en place des propositions de novembre 2022

A la suite du séminaire de novembre 2022, les échanges avec I’ensemble des équipes ont permis
d’identifier nombres de points d’amélioration.

Une priorisation a ét¢é mise en place qui concerne en particulier le tri des déchets, la
consommation de papier et le bien-étre des salariés.

Le principe d’organiser des réunions régulicres avec I’ensemble des salariés a également été
acté qui conduira a un point d’étape au cours du deuxiéme trimestre 2023 avec 1’étude de
nouvelles propositions.

2/ Poursuite des partenariats associatifs

Pour 2023, les recommandations sont les suivantes :

- Maintien des partenariats avec le projet Moteur! et H-up ;
- Choix d’une troisiéme association qui sera soumis aux propositions puis a un vote des
salariés.



